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VN NO4T DQNG CUA HQI OOIVC QUAN TRI IVAVI 2023

D6nh giri vO hopt dQng cta HDQT C6ng ty trong ndm 2023, thdnh vi6n dQc l4p
HDQT nhfln <tinh chung nhu sau:

-, HDQT C6ng ry dA ldm viQc v6i tinh thAn tr6ch nhiQm vdL minh bach trong c6ng t6c
quin tri, c6c cu6c hgp cira HEQT cti tlugc triqu tflp kip thoi vd thpc hiQn theo cric
trinh t.u quy dinh tai Di0u lQ vd ph6p lu4t. NQi dung c6c cu6c hgp d6u duoc c6c
thanh vi6n HDQT th6o lufln, d6nh gi6 dAy dri vi cAn thgn dti dua ra nhirng <tinh
hucrng vd gi6i phSp rlem lai lqi ich cao nh6t cho C6ng ty.

- cfuc Nghi quyiit cira HDer tqi circ cuQc hgp d€u dugc HDer th6ng qua theo
nguy6n thc da s6, bi0n bdn cuQc hgp dugc lap ddy dri, c6 cht h-i c|ua ckcthdnh vi6n
HDQT tham du hop.

l. VG co c6u t6 chrlrc

Trong ndm 2023, HDQT co t6t cd 03 thdnh vi6n trong d6 c6 0t thanh vi6n <lQc lflp
vd, cdc thenh vi6n HQi <l6ng qu6n tri kh6ng c6 sy thay d6i.

Toin bQ c6c thenh vi€n HEQT d6u tham gia dAy dri vd tich cuc vdo cdc hopt dQng
hoach itinh, ki,5m soiit tudn thri, d6m b6o t6t cdc th6ng lQ quan tri c6ng ty chuAn myc.

2. Vd co ch6 vgn hirnh hopt tlQng:

Ndm 2023, HDQT ttd t6 chric 09 phi6n hqp. C6c cuQc hgp cria HDQT d6 dugc triQu
tpp vd thpc hiQn v6i lich trinh cu thO, chuAn bi tdi liOu dAy dri, tuan thri quy dfnh t4i Di6u
lQ C6ng ty vi quy dinh cria ph6p luat. NQi dung c6c cu6c hgp dugc c6c thdnh vi6n HDeT
thio ludn, phin biQn, d6nh gi6 dAy dri vd c6n trong.

Circ v6n eo ncn quan d6n chi6n lugc, k6 hopch kinh doanh, tdi chinh, vdn h6a doanh
nghiQp, xdy dpg hQ th6ng qudn ly trong C6ng ty d0u duoc th6o lufln, ki6m soiit m6t c6ch
chpt ch6 gifra HDQT vd BDH.

C6rc thay OOi vC k6 hopch dAu tu, chitin luoc mdi dOu duoc nghion cftu d6c lpp, c6
ccr sd khoa hgc vd ph6n biQn gif,a HDeT vd BDH,
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3. Vd t<6t qufl cdng tic quin tri vir gi6m srit:

HDQT ttd t[uc hiQn t6t vai trd cria minh trong viQc tritln khai cdc kti ho4ch, chri
trucrng, ttinh hudng chit5n lugc do DHECD d€ ra.

HDQT dd tudn thir c6c quy dinh v0 qu6n tri c6ng ty, tri0u tQp c6c cuQc hgp nhim
kip thdi chi dao, ban hdnh c6c quy6t dinh phu h-o. p v6i tinh hinh thuc t6.

HDQT dd thlrc hiQn dring vai trd, tr6ch nhi6m trong viQc chi r14o, h5 tro, gidm sdt
Ban di€u hdnh thgc hiQn cric n6i dung dd dugc EHECE vd HEeT th6ng qua, d6m b6o
tu6n thri quy dlnh cira ph6p lupt, d6ng thdi hdi hda lgi ich cria C6ng ty vd c6c c6 d6ng.

C6c thdnh vi€n HDQT nhan diQn mQt c6ch chri tlQng vai trd, tr6ch nhiQm hd trq d6i
v6i Ban iti€u hdnh vd c6 su chia s6 kinh nghiQm, tuong t6,c, trao AOi AOi v6i Ban di6u
hdnh vO nghiQp vu quin tri C6ng ry.

q. 
_ x5ilufn:

HDQT dd t[uc hi€n dAy dri chric ndng dpi diQn cria c6c chi sd hfru trong viQc gidm
s6t ho4t ttQng di6u hinh cria C6ng ty, dinh hu6ng phu hcr,p vd chi tlao kip thdi d6m bio sri
dgng hiQu qud chc ngu6n lgc d6 dpt dugc cilc chi ti6u do DHECE giao, tr6n co sd tu6n
thri c6c quy dinh cria ph6p ludt, Di0u lQ C6ng ty.

BOn cpnh viQc thtrc hiQn chric ndng qu6n ly, gi6m s6t c6ng t6c dieu hdnh cria Ban
iti0n hdnh, HEQT <ta ph6i hqp chflt ch6 v6i Ban di6u hdnh tim kitim nhtn g gihiph6p th6o
gd ldr6 khdn trong sin xu6t kinh doanh ndm2023.

Nhin chung, ndm 2023 mFrc dir v6n chiu 6nh huong hi dich bQnh Covid-19 nhtmg
v6i tinh thAn trSch nhiQm cao, dodn krit, ho.p tric thpc hiQn nhiQm vp mQt cdch trung thuc,
cAn trgng, HDQT da tritin khai c6c gi6i ph6p quy5t liQt trong c6ng tfc gi6m s6t, chi dao
Ban tli6u hdnh thuc hiQn c5c Nghi quy6t DHDCD,Nghi quyt5t HDeT vd hoan thdnh dugc
m6t s6 chi ti6u dd dltra, nlm 2024 phdnd6u tinh hinh kinh cloanh khoi sic trd lai.
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